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La incompletitud o vacancia en el directorio que impide su marcha, frente a la insuficiencia
normativa, encuentra en el propio sistema las herramientas para destrabar tal situacion, y a ese fin
deberemos aplicar desde el método de las relaciones de organizacion, ademas las normas positivas
vigentes, los principios generales introducidos en el C.C.C.N., como el principio de buena fe, el
abuso del derecho.

La interpretacion debe ser “sistémica” en el sentido de que la misma deberd arrojar y
conducirnos siempre a lograr la necesaria completitud del 6rgano de administracion, respetando el
sistema de funcionamiento y formacion de la voluntad de la sociedad para evitar la paralizacion de la
empresa.

I.- Introduccion.

Nuestro ordenamiento prevé en el articulo 258 L.G.S. dos posibilidades de reemplazo para
cubrir las vacantes y lograr la reintegracion del 6rgano de administracion, cada una de las cuales
obedece a circunstancias facticas y juridicas diversas. De modo tal que, salvo en aquellas sociedades
que prescinden de sindicatura frente a las cuales la designacion de un director suplente es obligatoria,
tanto en la S.A. como en la S.A.S. los socios contractualmente podran determinar si frente a un
supuesto de vacancia, la misma habra de ser cubierta con un director suplente que debera ser elegido
por el 6rgano de gobierno (salvo prevision estatutaria en otro sentido en la S.A.S.), o bien y en caso
que nada digan, sera el 6rgano de fiscalizacion — sindicatura en su caso - quien oportunamente habra
de designar un director sustituto.

Las diferencias fundamentales entre el director suplente y el director sustituto radican en el
origen de cada uno de ellos en relacion al 6rgano que los designd conforme lo referido en el punto
anterior, y en la obligacion o no de asumir una vez que se produzca la vacante. El director suplente
que acepto el cargo de tal, tiene una vocacion juridica potencial a ocupar el cargo de titular. En cambio
el sustituto oportunamente elegido, podria no aceptar. Luego los derechos, obligaciones y
responsabilidades de ambos se equiparan una vez que hayan asumido como titulares y recién a partir
de alli, en ambos casos, integraran el directorio u 6rgano de administracion.

En cuanto a la S.A.S., la cuestidon parece no estar tal clara. El articulo 50 de la L.A.C.E. al
regular el 6érgano de administracion, establece que “deberd designarse por lo menos un suplente en
caso de que se prescinda del 6rgano de fiscalizacion”. Lo referido es todo lo que encontramos en la
L.A.C.E. en orden a las posibilidades de reemplazo en el 6érgano de administracion. No refiere la
normativa ningun otro supuesto, tal como lo hace el articulo 258 L.G.S. Nos preguntamos entonces
si esta ultima norma, resultara también aplicable a la S.A.S. Entendemos que esa respuesta habré de
ser afirmativa en el sentido de que, en caso de vacancia y sin director suplente designado en una
S.A.S., correspondera al sindico la designacion de un director sustituto, sin perjuicio de la posibilidad
y s6lo para esta tipologia, de determinar contractualmente alguna otra manera de cubrir la vacante en
el 6rgano de administracion, tal como seria la posibilidad de pactar la cooptacion como opcion en el
instrumento constitutivo 2.
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2 Ponencia presentada en la Comision I, Subtema II: la sociedad y los administradores de las Jornadas de Instituto de Derecho
Comercial celebradas en la Universidad Austral, afio 2023, bajo el titulo “La cooptacion en la S.A.S.”.



I1L.- Problematica comin a ambos tipos.

Sin embargo, pueden presentarse supuestos en los cuales, alguna de las alternativas dadas
por el legislador resulte insuficiente para lograr la completitud del érgano de administracion o que,
aun echando mano a ambas no podamos lograr la mentada completitud, teniendo en cuenta que, la
necesidad de garantizar la inmediata recomposicion del 6rgano de administracion, radica en que la
empresa, entendida como actividad econdémica organizada, que subyace por debajo de la estructura
societaria y cuya continuidad es inexorable, no sabe de impedimentos o incompletitudes en el érgano
que decide su gestion.

Veamos entonces con otras qué herramientas contamos a estos efetos a la fecha en el
ordenamiento juridico argentino.

IV. ;Podria designarse un director sustituto cuando hay un suplente que acepto el
cargo?

Podria plantearse el supuesto que se produjeran mas vacantes en el directorio que suplentes
designados, o que esos suplentes designados no asumieran el cargo de titulares.

Aqui se plantean dos posibilidades fécticas y juridicas diferentes: la primera que aun
asumiendo como titulares ya sea el inico o todos los directores suplentes elegidos, el 6rgano de
administracién no pudiera obtener el quorum suficiente para sesionar. En ese supuesto de excepcion,
creemos que el sindico, salvo prevision estatutaria en otro sentido frente a la S.A.S., tendria la facultad
extraordinaria de nombrar un sustituto, y de ese modo lograr el quorum necesario para garantizar la
continuidad del funcionamiento del 6rgano de administracion.

Distinta quizas podria ser la respuesta en el caso de que habiendo asumido todos los suplentes
como titulares, quedara alguna vacante en el 6rgano de administracion, la cual, de todas maneras no
impidiera que el mismo siguiera funcionando por contar con el quorum suficiente aiin frente a alguna
ausencia; en ese caso quizas la respuesta podria ser opuesta y por lo tanto se tornaria innecesaria la
designacion de un director sustituto, ya que la finalidad tenida en cuenta por el legislador, esto es la
continuidad del 6rgano de administracion y su normal funcionamiento, se lograria sin esa intervencion
que esta planteada como de excepcion para la S.A. en funciéon de las competencias organicas
legalmente establecidas’.

Sin embargo, y mas alla de la opinion referida, de la redaccion de la norma no surge esa
exigencia: el articulo 258 L.G.S. so6lo establece que “En caso de vacancia, los sindicos designaran al
reemplazante hasta la reunion de la proxima asamblea, si el estatuto no prevé otra forma de
nombramiento”. Por lo tanto, coincidimos con Molina Sandoval para quien la norma “no requiere la
afectacion del funcionamiento del directorio y habilita la designacion del director por el sindico
siempre que exista una vacante...”™,

(Qué otro remedio, en su defecto, podriamos encontrar para lograr la integracion del
directorio o del 6rgano de administracion en un caso como el planteado? ;Podria o deberia, en ese
caso, el sindico en lugar de nombrar un sustituto convocar a asamblea de accionistas para que sea este
organo el que elija al director titular faltante?. ;Seria necesario que esta posibilidad estuviera
establecida expresamente en el estatuto para que pudiera funcionar de ese modo?.

Simplemente como ensayo de respuesta podriamos sostener que para los dos tipos sociales
bajo estudio, y conforme lo indican ambos regimenes normativos, inexorablemente primero habra
que analizar el contenido del instrumento constitutivo y ver si alli los propios socios han previsto
algin otro remedio, en cuyo caso esa sera la solucion a aplicar. Pero en caso de silencio, sera el
articulo 258 L.G.S. para ambos tipos sociales?, la norma que determina cual es el camino a seguir, la
que marca que “en caso de vacancia, los sindicos designardn un reemplazante hasta la reunion de la
proxima asamblea”.

3 Naturalmente, en este ltimo supuesto se verian alterado el quorum y las mayorias, pero no es un tema que vayamos a abordar. 4
Molina Sandoval Carlos A: “Tratado del Directorio y de la Administracién Societaria”, 1* ed., Ed. Abeledo Perrot, Buenos Aires, 2013,
T. I, pag. 511.

4 Aplicable ala S.A.S. en funcion de la remision que realiza el ultimo pérrafo del articulo 53 L.A.C.E.



Esta tltima expresion, “proxima asamblea” abre nuevamente un abanico de interrogantes y
cuestionamiento, tales como qué sucederia en el caso de que ni los directores sustitutos ni el sindico
convocaran a asamblea, o si convocada no se fijara la eleccion de directores como punto del orden

del dia, o si habiéndose establecido el punto en el orden del dia, no se reuniera la misma o no pudiera
celebrarse por falta de quorum, y asi podriamos seguir.

En el caso de las cooperativas, esto ha sido regulado con mayor claridad y certeza en el
articulo 65 de la ley 20.337, en el cual se establece que “...Salvo disposicion contraria, el cargo de
los suplentes que pasaran a reemplazar a titulares durard hasta la primera asamblea ordinaria”, dando
de alguna manera una fecha probable en cuanto al plazo de duracion del suplente en su cargo como
tal, atento a que las asambleas ordinarias de las cooperativas son aquellas que se celebran “ ...dentro
de los cuatro meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio para considerar los documentos
mencionados en el articulo 41 y elegir consejeros y sindico, sin perjuicio de los demds asuntos
incluidos en el orden del dia...”, conforme lo ordena el articulo 47 de la referida ley.

V. Ausencia de directores suplentes y de sindicatura

Podria suceder el supuesto que la sociedad no tuviere directores suplentes designados y que
por alguna circunstancia especifica careciera, al momento de producirse la vacancia en el directorio,
de los sindicos en el ejercicio de su funcion. También podriamos pensarlo a la inversa, e imaginar el
supuesto que la sociedad careciera de sindicatura y que el director suplente designado oportunamente,
por alguna razén no pudiera o no quisiera asumir el cargo. En ambos casos no se podria lograr la
tantas veces reiterada finalidad de la ley cual es la de asegurar el normal funcionamiento del 6érgano
de administracion. Por lo tanto, al no haber sindicos y con un érgano de administraciéon incompleto,
nos preguntamos quién tendrd facultades para convocar a la asamblea que deberia elegir a los
directores y de ese modo lograr recomponer la estructura organica de la sociedad °.

VI. Convocatoria por el directorio “incompleto”

En primer lugar, nos planteamos la posibilidad de que el directorio, aiin sin tener el quorum
estatutario, pudiera reunirse y resolver con los miembros presentes, unica y exclusivamente la
convocatoria a asamblea o reunioén de socios, la que tendria como tnico punto del orden del dia
(ademas de la eleccion de los accionistas para firmar el acta) la eleccion de los directores suplentes a
los fines de lograr la completitud del directorio y el quorum necesario para que €ste pueda funcionar.
Esta seria una alternativa de solucion sin intervencion de terceros ajenos a la sociedad y que de alguna
manera cumple el procedimiento legal y estatutario establecido para la eleccion de administradores®,
siempre y cuando se garantice, con la convocatoria y el respeto de los plazos exigidos en cada caso,
el derecho y la posibilidad de todos los accionistas de participar y votar (conforme al estatuto) en la
referida asamblea.

Si partimos de considerar el interés o finalidad tltima de toda la estructura normativa, cual
es la de garantizar la continuidad del giro societario de modo urgente, y considerando que de esta
manera, y especialmente frente a la S.A. se respetarian los principios de estructuracion del tipo en
orden a las competencias organicas (ya que la asamblea o reunion de socios serd quien en definitiva
elija a los nuevos directores para cubrir los cargos de titulares en esa coyuntura) creemos que la
referida seria una opcion posible de considerar.

5 Cabe considerar en orden a este punto lo establecido en el art. 236 1° parr. L.G.S. cuando establece “Las asambleas ordinarias y
extraordinarias seran convocadas por el directorio o el sindico en los casos previstos por la ley, o cuando cualquiera de ellos lo juzgue
necesario o cuando sean requeridos por accionistas que representan por lo menos el cinco por ciento del capital social, si los estatutos
no fijaran una representacion menor...”

¢ Recordemos en este sentido que nos encontramos frente a un acto de naturaleza colegial colectivo, y en consecuencia la ley exige el
cumplimiento de una serie de pasos para la validez de la decision adoptada, que en este caso serd la convocatoria interna por parte del
organo competente, la convocatoria externa o publicidad conforme al tipo de asamblea observando los plazos de la primera y segunda
convocatoria, el quorum que la asamblea debe reunir para poder sesionar y la mayoria necesaria requerida para la toma de decisiones.
8 A salvo el supuesto de la asamblea unénime (en los términos y conf. art. 237 tltimo parrafo L.G.S.) que desarrollaremos en el punto
IV.7.5.1)
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VII. Convocatoria por parte de los accionistas
(Podran los accionistas, como tales, frente a la omision de la convocatoria por parte del
directorio o por las razones facticas que se determinen en un caso en particular, convocar a asamblea
al solo efecto de elegir directores que no existen y cualquiera sea la causa de tal “inexistencia”?
Esta posibilidad nos resuena un tanto extrafia®, sobre todo en la S.A., tipo éste que tiene
determinadas las competencias y las facultades de cada uno de los 6rganos, asi como los derechos de

los accionistas frente a la sociedad, los cuales podriamos dividir en derechos politicos o patrimoniales,
y desde otra perspectiva en derechos individuales o de minorias. Sin embargo ninguno de ellos
determina el reemplazo o la asuncion directa por parte de estos de alguna de las funciones asignadas
a los organos en cuanto tales. En el caso de la S.A.S., quizds podriamos pensar si esto seria posible
de estructurar de manera diferente e introducirlo en el instrumento constitutivo. Pero sin duda no
habra de ser lo habitual.

VIII Convocatoria por parte de la autoridad administrativa o judicial a pedido de los
socios

Retomando el supuesto planteado frente a la ausencia de sindico y en caso de no haber
directores, la alternativa deberemos buscarla afuera de la sociedad, y entonces debera ser la autoridad
administrativa o judicial la que convoque a asamblea a los fines de la eleccion de directores,
seguramente a partir del pedido de cualquiera de los accionistas. El articulo 236 L.G.S. abre esa
posibilidad.

Entendemos que éste seria un camino directo y practicamente sin injerencia externa salvo en
lo que a la convocatoria se refiere.

Los plazos y condiciones establecidas en el segundo parrafo de la referida norma, resultan
inaplicables e innecesarios considerando el supuesto del que partimos, razon por la cual, y siendo una
medida urgente, salvo normas procesales que oportunamente deberian considerarse y resulten
aplicables en cada caso, no encontramos ningun plazo minimo que la autoridad de aplicacion debiera
respetar a fin de convocar esa asamblea.

IX. Intervencion judicial

En orden a esta posibilidad Rodriguez Acquarone sostiene que “La ley no prevé qué sucede
si no hay titulares ni suplentes en condiciones de asumir, ni sindicatura, ni consejo de vigilancia. En
este caso deberd recurrirse al instituto de la intervencion judicial, instituto al que nos remitimos o a la
convocatoria a asamblea judicial o administrativa™’.

En igual sentido, Filippi y D’Alessandro extendiendo y profundizando ain mas la
fundamentacion normativa en este sentido , han sostenido que “...En esta linea de andlisis, procede
la intervencion judicial sin necesidad de iniciar la accion de remocién, al menos, en el caso de las
sociedades concursadas (art. 17 LCQ); como medida autosatisfactiva (art. 1711 CCyCN); a pedido de
la autoridad de contralor (art. 303 inc. 2° LGS) y frente a supuestos de disfuncionalidad del 6rgano de
administracioén, como el caso de acefalia estrictamente hablando, esto es por vacancia o imposibilidad
de designacion de sus miembros, o asuncion de los suplentes, o de otros supuestos que no importan
estrictamente vacancia, pero pueden asimilarse a aquélla ... ... 8,

7 Rodriguez Acquarone Pilar Maria: “Designacion, sustitucion, renuncia, remocion y cese de administradores de sociedades”.
Publicado en el Tratado de los conflictos societarios, 1* ed., Ed. Abeledo Perrot, Buenos Aires, 2013, T. I, pag. 1730, con la siguiente
cita al pie: “Sin perjuicio de ello, estimamos que una futura reforma legislativa deberia aceptar la autoconvocatoria por parte de una
asamblea de accionistas en una sociedad andnima, siendo validas sus decisiones cuando ellas fueron adoptadas con el voto favorable
de quienes representan el cien por ciento del capital social. Al respecto, nada obstaria que, al menos para las sociedades cerradas, se
adopte siempre mediante una modificacion a la ley 19.550. -el criterio previsto por el art. 159 de dicha normativa, para las reuniones
de socios de las sociedades de responsabilidad limitada, en donde se admiten varios procedimientos para adoptar decisiones sociales
por parte de los integrantes de ese tipo de sociedades”.

8 D’ Alessandro Fernando y Filippi Laura: “Intervencion judicial sin remocion del 6rgano de administracion. Supuestos de viabilidad”.
Ponencia presentada al XV Congreso Argentino de Derecho Societario y XI Congreso Iberoamericano de Derecho Societario y de la
Empresa, Cordoba, 2022, T. 111, pag. 327.
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Poco cabe agregar al impecable razonamiento esgrimido por los autores el cual goza de
fundamento normativo suficiente, con quienes coincidimos®. Sélo ratificar en orden a esto que la
finalidad de esa intervencion judicial no seria la de designar un administrador (interventor) judicial
para ejercer funciones de administracion en funcién del peligro grave en el que pudiera encontrarse
la sociedad, sino como una medida rapida y eficaz para que ese administrador designado
judicialmente, ejerciera las atribuciones de un administrador tendientes a evitar la paralizacion del
6rgano administrativo (como primera medida) y que de manera inmediata, a la mayor brevedad

posible — y esto deberia surgir de la resolucion judicial de manera indubitable — convocara a asamblea
para que el 6rgano competente eligiera sus administradores!®.

X. Las alternativas del Codigo Civil y Comercial de la Nacion

Otra posibilidad podriamos encontrarla en el sistema general del C.C.C.N. el que en funcién
de lo establecido en el articulo 150 del referido cuerpo normativo!!, resulta aplicable a todas las
sociedades atento el caracter de personas juridicas que éstas revisten. Veamos que opciones
encontramos alli.

1.  Asamblea o reunion de socios unanime, opcion que regula el articulo 158 C.C.C.N.
cuyo inciso b) establece que si se dieran los presupuestos de la norma en ambos tipos sociales, los
socios podrian autoconvocarse y tomar una decision en ese sentido eligiendo los miembros del
directorio y asi lograr de manera inmediata la completitud del mismo para su continuidad. En este
sentido, resultard de vital importancia lo que cada una de las autoridades de aplicacion de las distintas
demarcaciones provinciales regulen a este sentido.

2.  La opcion del articulo 161 del C.C.C.N. Esta alternativa novedosa establecida en el
Codigo de fondo, prevé la posibilidad, frente a la obstruccion sistematica o la imposibilidad del
cumplimiento de las funciones propias del 6rgano de administracion y la consiguiente toma de
decisiones, que el presidente o cualquiera de los administradores puedan, en la coyuntura, ejecutar
los actos conservatorios necesarios de la sociedad, los que, conforme indica la propia norma, deberan
ser puestos en conocimiento de la asamblea que deberéd ser convocada a ese efecto, en el plazo de
diez dias de comenzada la ejecucion, la que podra conferir facultades extraordinarias al presidente o
a la minoria para realizar actos urgentes o necesarios la que, de igual manera, tendré facultades para
remover al administrador .

Esta alternativa que nos presenta la norma para destrabar un directorio u 6rgano de
administracién bloqueado, puede ser un camino a seguir en la dindmica de una sociedad que se
enfrente a un supuesto factico como el referido.

X. Conclusion

El sistema debe ser interpretado coherentemente desde el método de las relaciones de
organizacion, a cuyo fin debe asegurarse la funcionalidad de las mismas, dejando de lado las
relaciones de cambio o bilaterales que resultan insuficientes en orden a nuestra figura. Esa
funcionalidad de las relaciones de organizacion, refiere a la necesidad de asegurar la continuidad del
funcionamiento de la persona juridica societaria, lo que se logra asegurando la actuacion de los

° En igual sentido Belmafia Ricardo y otros: “Intervencion judicial de Sociedades Comerciales: Presupuestos de procedencia” Rev.
Argumentos Num. 3 diciembre 2016, pp. 1-19 http://revistaargumentos.justiciacordoba.gob.ar

10 En el supuesto que una SAS hubiera resuelto que serd otro el mecanismo de eleccion de autoridades, deberd procurarse la
recomposicion del 6rgano de administraciéon conforme lo haya determinado la voluntad de los socios plasmada en el instrumento
constitutivo.

T Art. 150 del C.C.C.N.: Leyes aplicables. Las personas juridicas privadas que se constituyen en la Republica, se rigen: a) Por las
normas imperativas de la ley especial o, en su defecto, de este Codigo; b) Por las normas del acto constitutivo con sus modificaciones
y de los reglamentos, prevaleciendo las primeras en caso de divergencia; ¢) Por las normas supletorias de leyes especiales, o en su
defecto, por las de este Titulo. Las personas juridicas privadas que se constituyen en el extranjero se rigen por lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades.

12 Todo conforme lo establecido en el art. 158 C.C.C.N.



http://revistaargumentos.justiciacordoba.gob.ar/
http://revistaargumentos.justiciacordoba.gob.ar/

organos y mas precisamente con la inmediatez de la recomposicion del directorio. Este 6rgano de
administracion resulta ser la clave y la pieza central para que la sociedad contintie actuando. De alli
la periodicidad legal, o en su caso, convencional o funcional que el sistema normativo ha establecido,
no de manera caprichosa, sino precisamente con ese objetivo puesto en la mira, cual es asegurar la
tantas veces referida continuidad de la sociedad y consecuente marcha de la empresa.




