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Las normas societarias y concursales tienen una preocupacion por la defensa y proteccion del crédito,
buscando la prevencion de las crisis de la empresa. Existen herramientas y procedimientos propios
orientados a la prevencion y a la solucion de las crisis con el menor impacto posible sobre las
estructuras productivas.

La comunidad de fines que comparten ambos ordenamientos torna indispensable su adecuada
coordinacién y armonizaciéon normativa, a fin de garantizar que el objetivo comun, la preservacion
de la empresa como sujeto de interés econdomico social, y la tutela del crédito se materialice de manera
coherente y eficiente dentro del sistema juridico.

Destacamos la relevancia de mecanismos de “alerta temprana” que permitan a una empresa con
dificultades detectar la necesidad de actuar para evitar o encauzar la insolvencia.

La inteligencia artificial (IA) puede realizar valiosos aportes para detectar y prevenir crisis
empresariales.

1.- Introduccion. La empresa. Valores que se tutelan. Principio de conservacion de la empresa. La
mayoria de las empresas que tenemos en nuestro pais son sociedades cerradas, muchas de ellas micro,
pequenias y medianas empresas, las cuales proveen empleo y se encuentran sometidas y expuestas a
los contextos de crisis. Dichas crisis de empresas y también individuos traen como consecuencias
impactos sociales.

Estas crisis y situaciones son receptadas por diferentes normas y principios que intentan dar un marco
de regulacion, proteccion y respuesta en procedimientos de prevencion y resolucion de la insolvencia.
La insolvencia es un "estado" multicausal y polifacético el cual, para resolverse del modo que sea —
o bien superando dicho "estado" o bien poniendo fin definitivamente a la actividad del sujeto
insolvente liquidando sus bienes para, con su producido, pagar a los acreedores en la medida de lo
posible y bajo el régimen de preferencias fijado por la ley—, requiere de procedimientos y soluciones
de aquellas que se corresponden con los denominados sistemas complejos.?

Estos procesos de prevencion y resolucion de la insolvencia como sistemas complejos requieren de
un tratamiento y de soluciones que revisten un grado significativo de complejidad.

El Derecho Concursal establece institutos clasicos (Acuerdo preventivo extrajudicial, concurso y
quiebra), y nos encontramos también con acuerdos privados extrajudiciales preventivos
(reestructuracion preventiva) junto con la importancia de las sefiales o alertas tempranas y la
flexibilizacion del presupuesto objetivo.

Es importante recordar que la normativa societaria ha tenido, desde siempre, la preocupacion de la
defensa y proteccion del crédito y, por esta via, de la prevencion de las crisis empresariales. Con
herramientas y procedimientos diferentes ha ido convergiendo con una legislacion concursal cada vez
mas preocupada por la prevencion de las crisis empresariales y en la solucion de estas con el menor
dafio posible a las estructuras productivas. Esta comunidad de objetivos entre ambas ramas del
ordenamiento mercantil hace necesaria una coordinacidon y armonizacién normativa, de modo que su
objetivo comun pueda ser logrado en forma segura y eficiente, derecho concursal y derecho societario
no son dos compartimentos estancos. Ambas disciplinas deben perseguir, desde una concepcion
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integral del sistema juridico, una armonizacion de sus sistemas normativos en orden a la tutela del
crédito, a la anticipacion de las crisis y a evitar su profundizacion y propagacion.’

El derecho societario tiene una funcidén preconcursal. Los administradores de una sociedad deben
detectar de manera tempestiva situaciones de crisis en la empresa tomando medidas y herramientas
que ofrece la legislacion para la superacion de dicho estado y la continuidad de la actividad realizando
un plan de negocios adecuado, llevando la situacion al conocimiento y toma de decisiones por parte
de los socios, aclarando que por la extension del presente no es materia de analisis la responsabilidad
de los administradores en esta breve comunicacion.

Nos encontramos ante una revision y nuevos paradigmas de diferentes Institutos del Derecho
societario y concursal, en lo que aqui respecta hablar de prevencion de la crisis o un derecho pre
concursal que sea Util es necesario atenuar o flexibilizar el presupuesto objetivo haciendo referencia
no tanto al concepto de “cesacion de pagos” sino a “situacion de crisis”, donde una empresa se
encuentra en con dificultades econdmicas o financieras durante un lapso de tiempo.

Si tomamos como orientadora la Directiva Europea UE (2019/1023), la misma entre otros intenta
detectar de manera temprana la insolvencia y para delimitar el presupuesto objetivo en relacion con
los marcos de reestructuracion preventiva refiere "insolvencia inminente" permitiendo de tal manera
el acceso temprano a procesos de reestructuracion.* La probabilidad de insolvencia se vincula a un
derecho preconcursal.

2.- Armonizacidn del Derecho Societario y Concursal ante la crisis societaria.

El derecho concursal procura proteger el sistema crediticio, las fuentes laborales y la preservacion de
las actividades econdmicas.’ Protege los intereses individuales de los acreedores junto con los
intereses colectivos que conciernen a toda la sociedad.

La condicion de vulnerabilidad de las pequetias y medianas empresas se proyecta sobre su viabilidad,
la cual se condiciona por variables como la volatilidad del mercado, la naturaleza de los bienes o
servicios que ofrecen, la falta de tecnologia, la insuficiencia de capital de trabajo y la ausencia de
mecanismos efectivos de financiamiento. En este marco, se acentia su exposicion a contingencias del
mercado poniendo en riesgo su supervivencia.

El enfoque de "la empresa" presenta dos intereses tutelables: la tutela juridica del interés privado de
sus titulares (derecho de propiedad) y también de sus acreedores y empleados; y la tutela juridica de
la empresa en si misma, ahora vista desde la perspectiva del interés general.

La empresa tiene un "valor social", por ello, destacamos la importancia de proteger a las empresas
socialmente significativas que se encuentran en dificultades, es una realidad econdémica y social
dentro de un contexto determinado.

Un principio orientador del derecho comercial contemporaneo del derecho societario y concursal es
el que se conoce como principio de conservacion de la empresa, lo cual implica la actuacion diligente
de los 6rganos de una sociedad en el cumplimiento de su objeto.

El principio de conservacion de la empresa estaba en los analisis y comentarios de la doctrina
comercial desde mucho antes de 1972, pero en esta oportunidad se exterioriz6 en la exposicion de
motivos y en la filosofia de las normas (leyes 19.550 y 19.551), quedando incorporado en forma
definitiva como uno de los principios que iluminan al derecho argentino y con especial énfasis en el
derecho concursal.’
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Hoy la prioridad es rescatar y sostener a la empresa que sea realmente viable, valorando no solo su
existencia como unidad productiva y generadora de actividad comercial, sino también su capacidad
para mantener empleos y garantizar el cumplimiento de las obligaciones con sus acreedores. Detras

de esta vision esta el interés colectivo que implica conservar el tejido productivo y proteger el crédito.
En este sentido, debe recordarse que, en el contexto actual, muchas empresas en crisis no
comprometen Unicamente intereses particulares, sino también aspectos clave para la productividad y
desarrollo econdmico del pais.

La persecucion de la eficiencia se ha centrado en el resguardo de la empresa, motor de la economia
capitalista instaurada en el mundo, y el nuevo objetivo, focalizado en el diagndstico temprano de sus
dificultades en forma de intervenir antes que la crisis sea patologia irreversible", desjudicializando
los procedimientos e imponiendo una planificacion o reestructuracion, separando incluso al
empresario (socios y administradores) de la empresa viable de ser necesario.®

La legislacion societaria tiene una funcidon preconcursal o paraconcursal, es el sistema de prevencion
de crisis, convergiendo con una legislacion concursal cada vez mas preocupada por la prevencion de
la crisis y en la soluciéon de éstas con menor dafio a las estructuras productivas, coordinando la
legislacion societaria y concursal, que no son compartimentos estancos.’

La legislacion societaria posee un marco normativo y recursos que permiten reencauzar las crisis
patrimoniales.

3.- Importancia de las alertas tempranas. Aportes del Derecho Societario y Concursal.

Una persona fisica o juridica que toma conocimiento de manera anticipada de ciertas dificultades
econdmicas-financieras en la actividad que viene desarrollando con la posibilidad de ingresar en zona
de probabilidad de insolvencia es relevante activar ciertas acciones que refieren al concepto de
“alertas tempranas” para impedir o superar dicha situacion. En este marco, resulta esencial el
establecimiento y utilizacién de mecanismos de alerta temprana que permitan detectar, en las etapas
iniciales, signos de deterioro econdémico-financiero en las empresas. Estas herramientas no solo
facilitan la adopcion de medidas correctivas oportunas, sino que también favorecen la preservacion
del valor de la empresa, la continuidad de la actividad productiva y la proteccion de los acreedores.
Es relevante un sistema de alerta temprana que permite identificar empresas en riesgo de insolvencia
a partir de criterios financieros y contables y actuar preventivamente para resolver sus problemas
financieros, por lo cual el deudor dispone de informacion que le permitird utilizar herramientas que
aporta del derecho societario y concursal bajo la mirada de un presupuesto objetivo flexibilizado con
miras a lograr un acuerdo de reestructuracion privado. Advertido de la probabilidad razonable o
justificada de insolvencia, el deudor puede comenzar un tramite de reestructuracion interna (ej.;
utilizar las herramientas societarias prejudiciales, o transferencia de establecimientos o venta de
activos, emision de obligaciones garantizadas, etc.) o externa, mediante la convocatoria a sus
acreedores para abrir una etapa de negociacion, acompanando un plan de saneamiento que evite la
crisis o que le permita superarla, todo ello con la empresa en marcha y con una razonable propuesta.
Ante una situacion de crisis que atraviesa la sociedad y a los efectos de su continuidad e intentar su
insolvencia o cesacion de pagos los administradores y socios deben actuar debidamente conforme
estatuto y deberes impuestos por el régimen societario. No podemos sostener que la crisis de una
sociedad sea resuelto integralmente por el Derecho concursal.

En tal sentido, los administradores y los socios ante la crisis de la sociedad deben actuar conforme las
herramientas que el régimen societario establece para afrontar la crisis, sea convocando a reunioén de
socios y/o asamblea, valorando el derecho a la informacion, ponderar la viabilidad del aumento del
capital social o su reintegro, reorganizar la empresa, analizar la venta de activos inactivos y/o
capitalizacion de pasivos por negociacion con acreedores, etc.
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Por lo cual se presenta como un deber fundamental de los socios capitalizar la empresa si su intencion
es continuar con el giro de la misma ante la pérdida del capital social, por mas que no necesariamente
se realice con aportes propios.

Destacamos la importancia de contar con un plan de negocios que permita a los socios analizar la
conveniencia de aumento o reintegro del capital social entre otras alternativas societarias,
extrajudiciales, destacando un plan de reorganizacion con el fin de conservar a la empresa y por ende,
la conservacion de otros intereses, entre ellos, trabajadores, proveedores, comunidad, clientes y el
mercado en su conjunto.

Como antes mencionamos en el derecho societario, las alertas tempranas funcionan como
mecanismos de deteccion y reaccion anticipada frente a riesgos que pueden comprometer la
continuidad de la empresa.

En el orden Econémico-financieras, disminucion abrupta de liquidez, aumento del endeudamiento,
incumplimiento de ratios financieros; Operativas, pérdida de clientes, interrupcion de la cadena de
suministros, con la consecuencia de la caida de ingresos y aumento de costos; aspectos Contables,
Pérdida de capital social, reduccion obligatoria del capital, informes de auditor con salvedades o
incertidumbre sobre continuidad; aspectos societarios, irregularidades en el funcionamiento organico,
renuncia de directores, conflictos societarios, incumplimiento de estatuto o actas, etc.

Algunas soluciones posibles Convocatoria anticipada de asamblea para deliberar sobre
reestructuracion, aportes de capital o reorganizaciones, planes de saneamiento patrimonial
capitalizaciones, reduccion de gastos, venta de activos no esenciales, fusion, escision o
transformacion para adecuar la estructura a la nueva realidad econdmica, etc.

Estas acciones se ponderan los deberes de diligencia y lealtad de administradores y en su funcion de
control interno sindico y/o auditores. El objetivo es corregir y atender irregularidades en las diferentes
etapas de crisis de una empresa antes de que la situacion requiera la aplicacion de procedimientos
concursales.

Asimismo, en el derecho concursal, las alertas tempranas operan como sefales de activacion de
medidas preconcursales o concursales, con el fin de preservar el valor de la empresa, evitar la
descapitalizacion y el vaciamiento, Facilitando acuerdos preventivos o reestructuraciones ordenadas.
Aqui adquieren relevancia instrumentos como el Acuerdo Preventivo Extrajudicial (APE) el cual en
su regulacion parece desactualizada y necesitaria ser revisada.

Si algunas de las situaciones mencionadas son detectadas y gestionadas eficazmente, pueden evitar la
insolvencia y la apertura de un concurso.

Si, pese a las medidas societarias, la crisis se agrava, esas mismas alertas constituyen la base de
informacion y diagndstico para activar procedimientos concursales de forma temprana y ordenada,
reduciendo el impacto en acreedores y en la estructura productiva.

Los aportes del Derecho societario y concursal, en particular en referencia a las alertas tempranas
tienen como funcion proteger el crédito, anticipar las crisis y evitar su propagacion y efectos.

Destacamos como antecedente lo que establece la Unién Europea Directiva 1023/2019.

Se establecen aspectos relevantes que caracterizan un régimen de alerta temprano, distinguiendo entre
pequenias pymes y grandes empresas. Sintetizamos la viabilidad que el deudor tenga acceso a una o
mas herramientas de alerta temprana claras y transparentes que permitan detectar circunstancias que
puedan provocar una insolvencia inminente y que puedan advertirle de la necesidad de actuar sin
demora, para tal fin podran utilizar las tecnologias de la informacion; ejemplo, las herramientas de
alerta temprana podrén incluir lo siguiente: a) mecanismos de alerta en caso de que el deudor no haya
efectuado determinados tipos de pagos; b) servicios de asesoramiento prestados por organismos
publicos o privados; c) incentivos, con arreglo a la normativa nacional, para que los terceros que
dispongan de informacién pertinente sobre el deudor, como contables, administraciones tributarias y
de seguridad social, adviertan al deudor sobre cualquier evolucidon negativa, etc.




Las alertas tempranas deben reflejar una profesionalizacion en la gestion de la sociedad dando entidad
a que los administradores gestionen con eficiencia y prevision en relacion con la situacion econdmica
y financiera de la sociedad.

4.- Aporte de la Inteligencia Artificial al sistema de alertas tempranas.

La Inteligencia Artificial se ha convertido en un pilar fundamental de la innovacion tecnolégica.
Podemos mencionar diferentes definiciones sobre la IA. Se sostiene que la inteligencia artificial
refiere a la capacidad de las maquinas para usar algoritmos, aprender de los datos y aplicar lo
aprendido en la toma de decisiones tal y como lo haria un ser humano® o bien sefialar que la IA refiere
a todo sistema informatico que realiza tareas semejantes a la inteligencia humana y que tienen como
caracteristicas la autonomia y el autoaprendizaje’.

En el derecho societario y concursal, la inteligencia artificial (IA) puede aportar mucho al desarrollo
de sistemas de alertas tempranas para detectar y prevenir crisis empresariales. Pueden lograrse
grandes innovaciones y progresos en la eficiencia en los procesos de prevencion y resolucion de la
insolvencia. Mencionamos de manera enunciativa algunas contribuciones:

Monitoreo y deteccion temprana de riesgos, a través de analisis financiero predictivo: algoritmos que
procesan balances, flujos de caja, ratios de endeudamiento, liquidez y rentabilidad; Machine learning
para patrones de insolvencia para reconocer sefales tipicas, ejemplo, atrasos en pagos a proveedores,
aumentos de pasivos; analisis de mercado para detectar caida de demanda, subida de costos o cambios
regulatorios que puedan afectar la viabilidad de la empresa; verificacion automatica de la presentacion
de balances, libros societarios y obligaciones fiscales, la IA aplicada para detectar irregularidades en
actas de directorio, alertas, ejemplo reduccion del capital por pérdida, etc. También seria viable para
la prevencion simulando escenarios que permitan tomar decisiones sea de reduccion de personal y/o
venta de activos, sistemas de Scoring de riesgo con evaluacion continua del riesgo de insolvencia con
semaforos o puntuaciones que guien la toma de decisiones internas y el asesoramiento legal.
Finalmente, también la IA podria a partir del analisis de datos financieros y el marco legal vigente
determinar la conveniencia o no de un acuerdo preventivo extrajudicial, concurso preventivo o
reestructuracion privada.

El futuro del derecho en la era de la Inteligencia Artificial no estard determinado por la mera adopcion
tecnoldgica, sino por la capacidad de la comunidad juridica para comprender profundamente las
herramientas, anticipar sus consecuencias y guiarlas hacia un servicio genuino a la justicia y al
bienestar social.!?

La Inteligencia Artificial representa una oportunidad sin precedentes e inigualable para el progreso
humano de manera ética, sostenible y beneficioso que empodera la préctica juridica hacia mayores y
mejores niveles de eficiencia y precision.

5. Consideraciones finales.

El Derecho Societario, junto con el Derecho Concursal, deben ofrecer soluciones adecuadas a las
exigencias que plantean los tiempos actuales frente a las crisis patrimoniales de las sociedades,
mediante normas y procedimientos que sean flexibles, dinamicos y eficaces, contribuyendo asi al
fortalecimiento y desarrollo de la economia nacional.

Uno de los objetivos actuales del derecho societario y concursal es la buisqueda permanente de
mecanismos para prevenir la insolvencia. Cuanto antes se actie frente a una crisis, menores seran los
intereses comprometidos y mayores las posibilidades de lograr la recuperacion de la empresa.
Destacamos la importancia de las llamadas “alertas tempranas” que permite identificar empresas en
riesgo de insolvencia a partir de criterios financieros, contables y actuar preventivamente para
resolver sus problemas financieros en el marco de un derecho pre concursal y preventivo.
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Los acuerdos privados preventivos deben ser aplicados a las empresas viables. La viabilidad, que
permita la recuperacion de una empresa en zona de insolvencia, es la gran razén de ser de estos
acuerdos, pues equilibra razonablemente a dos principios centrales del derecho concursal; la tutela
del crédito y conservacion de la empresa.

La modernizacion y actualizacion del régimen concursal se impone como una necesidad frente al
incremento de situaciones de insolvencia que afectan tanto a personas fisicas como juridicas. En este
contexto, se torna esencial distinguir entre los supuestos que involucran a las micro, pequefas y

medianas empresas y a los individuos, disefiando procedimientos concursales diferenciados que
resulten mas adecuados a las particularidades de cada sujeto. Asimismo, la articulacion con el derecho
societario adquiere relevancia, en tanto ambos ordenamientos juridicos deben proveer respuestas
coordinadas y eficaces ante las crisis empresariales, mediante instrumentos flexibles y dindmicos que
favorezcan la continuidad de la actividad econdémica y la proteccion del crédito destacando como
relevante la prevencion.

Finalmente, la integracion de herramientas tecnologicas constituye un factor indispensable para
perfeccionar los procedimientos societarios y concursales, aportando mayor agilidad y eficacia en su
tramitacion, al mismo tiempo que refuerza la transparencia y la seguridad juridica en la gestion de las
crisis empresariales.



